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 شكر وتقدير
 

ل ثلافت الفلسعُيُتجخلدم وسارة ال  : إلى بالشكز الجشٍ
ا

 . م  الخخؼُؽ الىػني  أكظاء فشٍ

 . االىصاساث واالإإظعاث الىػىُت االإخخلفت

 ا.تُالفلعؼُي االإشاهض الثلافُت

 .اللثلافت واالإثلفين

ا

 ساهم في إهجاح هذا االإشزوؿ  ل مًولك
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 لــــــــا كبــــــأم

حلخبر صُاغت الظتراجُجُت الىػىُت للثلافت صمام أمان الؤصلاح الثلافي وكىاة الؤصلاح وبىابخه الخغير الفىشي وصىاكت 

االىعي الفلعؼُني.

م للبىاء الثلافي ًىمً في  أصمت ت لا حلُذ للثلافت الكخباس في صىاكت الىعي، والؼشٍ الثلافت ئهما أصمت كُم زلافُت وخظاسٍ

 
ً
ئصالت كىاةم صىاكت الثلافت وسبما هزا بعبب غُاب الؤهخاج الفىشي الؤبذاعي هزا الؤهخاج الزي ًفخلذ لعىت الخىىق فُغذو طلُفا

.
ً
اسهُيا

 بزاتها ولىً غاًتها صىاكت االإثلف الؼلُعي الزي ًدعلح بلىة االإبذأ وهىس االإلشفت ومصذاكُت وصىاكت الثلافت لِعذ 
ً
هذفا

 
ً
 مدشوا

ً
شفم الصىث في وحه أكذاء الخُاة، لزلً جشاه داةما الىعي والخفىير والزي ًلشب الخلم مً الىاكم كبر ئهخاج الىعي وٍ

ت والأمل  فخذ هىافز للظىء الزي ًدمل الخشٍ ت الؤوعان للئبذاق وٍ كبر ئصالت الصذأ كً الللل والفىش لُصب ول رلً في هىٍ

م اظخلادة  االإلاصش ومجخمله اللاةم كلى االإذًىت والخظاسة ومً هىا جخدشن عجلت البىاء لأمت ججهع مً جدذ الشوام كلى ػشٍ

ا"خير أمت أخشحذ للىاط".

االإدىسي وهي هزلً اظتراجُجُت وػىُت زلافُت وجأحي معاهمت وصاسة الثلافت في صىاكت االإثلف هجضء سةِغ مً دوسها 

اساسخت كىىاجها " االإثلف أوٌ مً ًلاوم وآخش مً ًىىعش ".

ومً أحل الهخصاس في ملشهت الثلافت وصىاكت الىعي الفلعؼُني واهذ وىهبت مً البرامج الثلافُت والفىُت كلى أظاط مً 

افت مً أحل صىاكت الؤوعان الفلعؼُني الجذًذ كلى أظاط الؽشاهت مم مإظعاث االإجخمم االإذوي حاملها خىض ملشهت الثل

ش فلعؼين وبىاء الذولت االإذهُت الشاةذة بأفم زلافي خظاسي. امً الخم الأبلج والشؤٍت الىاضخت باججاه جدشٍ

ش مىؼلم سةِغ للفلل في االإؽهذ الثلافي الفلعؼُني وهزا ًدخ اج ئن امخلان سؤٍت صىاكت زلافت االإلاومت كلى كاكذة الخدشٍ

ض اللمم الثلافي الخاسجي مم أخشاس  حلظُذ مً وافت الأػشاف والأػُاف كلى كاكذة "فلعؼين جىخذها"، ومً خلاٌ مىهج حلضٍ

االلالم ومم كاالإىا اللشبي والؤظلامي كلى كاكذة " الخدؽُذ الثلافي لفلعؼين ".

ا
ً
اساظمين بىصلت االإعاس ومشاخل الؤهجاص. أؼىش فشق اللمل الشاتلت التي حللذ مً الظتراجُجُت الىػىُت للثلافت واكلا

م كملهم في   مً كادة الخشهت الثلافُت في وافت االإىاكم أن ًجللىا مً هزه الظتراجُجُت الىػىُت الثلافُت خاسػت ػشٍ
ً
آملا

االأكىام الأسبلت اللادمت.

اي لصالح مؽشوق الأمت " فلعؼين ".هأمل أن جيىن الظتراجُجُت الىػىُت للثلافت وظُاظاتها وبشامجها جدلم الخجزًش الثلاف

 د. مدمد إبزاهُم االإدهىن 

 وسٍز الثلافت الفلسعُني
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م الخخعُغ  فزٍ

م الصفت الىؼُفُت الاســــما  الدور في الفزٍ

 اللجىت الخىجيهُت

اطتااالإذهىنا ئبشاهُم د. مدمذا0 ماوصٍش الثلافت والؽباب والشٍ اسةِغ الفشٍ

م بالىصاسة مذًشااأ. فىشي حىدةا4 اكظى داخلياكام الخخؼُؽ واالإؽاسَ

اكظى داخليامذًش كام الؽباب بالىصاسةاأ. ظلُذ أبى ظلؼانا3

اكظى داخليابالىصاسة الأهليمذًش كام اللمل اأ. ظامي أبى وػفتا2

اطتاأ. كامش أبى سمظانا5 اكظى داخليامذًش كام الشٍ

اكظى داخليامذًش كام الؼفىلتاأ.حماٌ الللُليا6

اكظى خاسجيامذًش كام الخيعُم اللؼاعي في وصاسة الخخؼُؽاأ. اكخماد الؼشؼاوياا7

اكظى خاسجيامذًش كام الخخؼُؽ في وصاسة االإىاصلاثاأ. اًمً ساض يا8

اكظى خاسجياتالأهلُسةِغ ؼبىت االإىـماث اأ. أمجذ الؽىاا9

اخاسجي كظىاامذًش كام الخخؼُؽ بىصاسة التربُت والخللُماأ. د. كلي خلُفتا01

اكظى خاسجيامذًش كام الخخؼُؽ بىصاسة الؽئىن الحخماكُتاأ. ئًمان كذوانا00

ش بىصاسة الذاخلُتام. أظامت كاظما04 اكظى خاسجياوهُل معاكذ لؽئىن الخخؼُؽ والخؼىٍ

ش االإإظعاث ام. كلاء الغلاًُنيا03 اكظى خاسجياتالأهلُمذًش بشهامج غضة في مشهض جؼىٍ

 اللجـــان الفىُــــت

اداخليكظى االخخؼُؽ بالىصاسةمذًش اواًذ حشبىقم. ا03

م داةشة مذًش الىداٌ خاجم. أا02  داخلي كظى الثلافُت االإؽاسَ

اكظى داخليامذًش داةشة حسجُل االإشاهض الؽبابُتاأ. خلُل مؼشا05

اكظى داخليامذًش الشكابت والخذكُماأ. كلاء الباصا06

اكظى داخلياالأبدارمذًش داةشة الذساظاث واأ. بهاء العشا07

اكظى داخلياحسجُل االإشاهض الثلافُت بالىصاسةمذًش داةشة اأ. سهذة الؽشفاا09

ما41 اكظىخاسجياكظى سابؼت الفىاهيناأ.ظلذ هشٍ

اكظى خاسجياكظى االإجلغ البلذي لبلذًت غضةاأ. غادة كابذا40

اكظى داخليابالىصاسة الؤكلاممذًش وخذة الللاكاث اأ. واةل االإبدىحا44

اداخلي كظىااسةِغ كعم الترار واالإخاخفام.دكاء الخختا43

اكظى خاسجيامذًش اجداد اللام للمشاهض الثلافُتاأ. سمضي كياؼتا42

ت فىُــــت  لجىـــت اسدشارٍ

اكظى خاسجي UNDPمإظعت ام. ظلُذ أبى غضةا45

م ػشصيا46 اكظى خاسجياUNICEFمإظعت اأ. سٍ
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اطُتاأ. خعين ابى ؼشاسا47 اكظى داخليامعدؽاس الىصٍش للؽئىن الشٍ

ًلجىت خبراء   ومسدشارٍ

اكظى خاسجياالجاملت الؤظلامُت –كمُذ فشق الجىىب اأ.د. ماحذ الفشاا48

م ب اأ. باظل هاصشا49 اكظى خاسجي UNDPمذًش مؽاسَ

ت  لاملجىت الخيسُم والسكزجارٍ  اـلؤ

اكظى داخلي مىؿف كلىداأ. ئًاد غبنا31

اكظى داخليامىؿف كلىداأ. هالت فلفلا30

اكظى داخلي مىؿف كلىداأ. اًىاط ًىظفا34

 لجىت الصُاغت واالإزاجفت

اكظى داخليااالإعاكذ اللاهىوي بالىصاسةاأ . أمجذ ؼشابا33

اكظى داخليامعدؽاس الىصٍش للثلافتاأ.د. كبذ الفخاح ابى صاًذةا32

اكظى خاسجيامذًش مشهض صىاق الىجاح الؽبابياأ. مدمذ ولُما35

 ميسم فزق الخخعُغ

اكظى داخليابالىصاسة مذًش الخخؼُؽام. واًذ حشبىقا36
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 جدول االإدخىٍاث

ا8ا...............................................................................................................................................................................................املذمت

: أهذاف الظتراجُجُت الىػىُت ا8ا................................................................................................................................االفصل الأوٌ

ا9ا...................................................................................االفصل الثاوي: مىهجُت اللمل في الخؼت الظتراجُجُت ومشاخل اللمل :

ا01ا...................................................................................................االفصل الثالث: الؤػاس اللام للاظتراجُجُت الىػىُت للثلافت:

ا00ا...................................................................................................................................................ااالإبادب اللامت الظتراجُجُت:

ا04ا...................................................................................................................االفصل الشابم : جدذًاث كامت أمام الظتراجُجُت :

ا04ا.....................................................................................................................................................................اجدذًاث ظُاظُت:

ا04ا..................................................................................................................................................................اجدذًاث اكخصادًت:

ا03ا................................................................................................................................................امىاصهت العلؼت وخؼت الخىمُت

ا03ا.........................................................................................................................................................................اجدذًاث اخشي:

ا03ا......................................................................................................................................................اهؼاق كمل الظتراجُجُت  :

/ مدىس الثلافت والأدب:
ً
ا02ا...............................................................................................................................................اأولا

/ الثلافت والفىىن :
ً
ا07ا......................................................................................................................................................ازاهُا

 / مدىس الثلافت والترار
ً
ا09ا.............................................................................................................................................ازالثا

/ مدىس االإىخباث والأسؼُف واالإخؼىػاث:
ً
ا40ا...............................................................................................................اسابلا

/  الثلافت والؤبذاق :
ً
ا44ا................................................................................................................................................اخامعا

/ مدىس الثلافت والخللُم :
ً
ا43ا.....................................................................................................................................اظادظا

 : الخىفُز والخلُُم واالإخابلت  :
ً
ا45ا........................................................................................................................................اوخخاما
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 ملدمت

تها، وبخفلُلها جبذو خُاة االإجخملاث مدعمت بالخلذم والشقي والخظاسة، فالثلافت        حلخبر الثلافت كىىان الؽلىب وملُاط خُىٍ

خُت الأصُلت، هما حعاهم في ئزشاء الترار الؤوعاوي والخظاسي؛ وهي  – ت الىػىُت، والزاهشة الخاسٍ بلا ؼً حلمل كلى جثبُذ الهىٍ

هاث الذخُلت، وتهخم بصلل بزلً حععى ئلى بىاء ئ ت والدؽىُّ ٌٍ مً الدؽللاث الفىشٍ وعانٍ مخجشدٍ مً الأهىاء الفاسغت، وخا

شها والظخفادة مجها هما  جذكُم االإجخمم وخذمخه وجىمُخه، شخصِخه بما ًدلم حلنى الثلافت بدىمُت اللذساث الزاجُت للفشد وجؼىٍ

افي مجالاث خذمت الؤوعاهُت والأوػان.

 الأمموالإا ظبم مً اهمُت دوس الثلافت في البىاء الحخماعي وان لابذ مً الخخؼُؽ الظتراجُجي للؼاق مهم ومإزش في خُاة          

 4108-4102الىػىُت للام  الظتراجُجُت ئكذاداالإذهىن  ئبشاهُم والؽلىب  فلشسث الىصاسة ممثلت بىصٍشها ملالي الذهخىس مدمذ

اوبمؽاسهت  مإظعاث االإجخمم االإذوي واالإشاهض واالإإظعاث الثلافُت واالإإظعاث الذولُت . وباكخماد مجلغ الىصساء

 الىظىُت الاستراجُجُتالفصل الأول: أهداف 

في فلعؼين بؽيل كام ئلى حؽىُل ئػاس كمل مىـم لجهىد االإلىُين بشكاًت اللمل الثلافي في  للثلافتالىػىُت  الظتراجُجُتتهذف 

اث اللمل مً أحل الىصىٌ ئلى سؤٍت مؽترهت هدى اللؼاق فلعؼين وجىمُتهم وجىا خُذ الجهىد التي جبزٌ في هزا االإجاٌ وجدذًذ أولىٍ

تها وجذمير جشاثها ومىسا ذ ملذظاتها وأساطحها وػمغ هىٍ ثها، واالثلافي وجىححهه بما ٌلىغ خصىصُت فلعؼين التي جخلشض لتهىٍ

لىغ مبادب ؼلبىا وجؼللاجه االإعخلبلُت ورلً مً خلا م والبرامج والفلالُاث االإىحهت ججاه اللظاًا الثلافُت وَ ٌ الخؼؽ واالإؽاسَ

اوحلضص اللمل االإإظس ي طمً ئػاس الخيعُم والخلاون والخيامل والؽشاهت.

 وهجمل هذه الأهداف بالىلاط الخالُت:

 جدذد سؤٍت مؽترهت لللمل الثلافي جىحه االإثلفين هدى الأهذاف االإلصىدة. .0

اث اللمل.جىفش ئػاس كام للمل  .4  االإإظعاث الثلافُت وجدذد أولىٍ

 جشحمت الؤػاس اللام ئلى واكم. كلىجظم العُاظاث والخؼؽ والبرامج التي حلمل  .3

 جدبنى اللمل الدؽاسوي بين االإإظعاث الشظمُت وغير الخيىمُت. .2

اثلافُت مً حهت أخشي.جىفش كاكذة مً الللاكاث الىػُذة والخيعُم والخلاون بين االإثلفين أهفعهم مً حهت واالإإظعاث ال .5
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 ومزاخل الفمل : الاستراجُجُتالفصل الثاوي: مىهجُت الفمل في الخعت 

مىهجُت كلمُت وصفُت جدلُلُت حؽاسهُه مُذاهُت مىملت للخجاسب ، خُث اؼخملذ كلى  الظتراجُجُت ئكذاداظخخذم في 

االإلابلاث الصخصُت الفشدًت والجماكُت، والظخبُاهاث كبر مشهض الخصاء الفلعؼُني  وهزلً  هخاةج االإسح االإُذاوي التي احشاها

اوحلعاث اللصف الزهني واالإىاكؽاث الخشة واالإظبىػت.

واالإإظعاث الشظمُت الخيىمُت واالإإظعاث  الظتراجُجُتوكذ ؼاسن في رلً بفلالُت، حمُم روي الللاكت مً فئت 

م ؼيل ههجا زابخا الإجمىكاث اللمل، ت واالإإظعاث الذولُت وؼشاةذ مجخملُت مخخلفت هما جم اللالأهلُ تزام في اللمل بشوح الفشٍ

امم كذس مً االإشوهت، وكذ جم ئجباق خؼىاث وئحشاءاث كملُت خللذ رلً.

ز   ضمً مزاخل هي:الثلافُت الىظىُت  الاستراجُجُتجمذ ـملُت بىاء وجعىٍ

خُث  الظتراجُجُت ئكذاد: ؼيلذ هزه االإشخلت البيُت الأظاظُت للبذء في كملُت  والخدضير ـدادمزخلت الؤ  •

 ئكذاداؼخملذ كلى حؽىُل اللجان االإلىُت بدىـُم ظير اللمل والؤؼشاف كلُه واظدؽاسة الؽشواء الأظاظُين وا

ا.ُيُت وخبراء الخخؼُؽ الظتراجُجيالىمارج وفم مىهجُت وصاسة الخخؼُؽ  الفلعؼ

اؼخملذ هزه االإشخلت كلى مشاحلت حمُم الخجاسب والذساظاث الخذًثت واظخؼلاكاث فلىماث: مزخلت جمق االإ •

وئحشاء االإلابلاث مم اهبر كذد ممىً مً روي الللاكت والػلاق كلى  أبىاء ؼلبىاالشأي  للآلاف مً 

االظتراجُجُاث والعُاظاث  الىػىُت العابلت.

ش معىدة مخياملت وأولُت مً :  وهي مشخلت جمزخلت جىؽُم وجدلُل االإفلىماث • بخجمُم  الظتراجُجُتؼىٍ

اث والذساظاث واالإلابلاث ووسؼاث كمل هثيرة الأدبُاالإللىماث والىخاةج والخىصُاث الىاججت كً مشاحلت 

ا.الظتراجُجُتفي مداوس  بإسٍتوهلاؼاث مشهضة خلاٌ مجمىكاث 

اث والاستراجُجُاث • كلى االإشخلت العابلت والتي مً خلالها جم  : وهي مشخلت اكخمذث مزخلت اسخخلاص الأولىٍ

اث  الظتراجُجُتاظخخلاص الأهذاف  م وبشامج فأوما ًىبثم كجها مً أهذاف فشكُت واوالأولىٍ ياس الإؽاسَ

ا.ومإؼشاث كُاط

االإعىدة الأولُت وججمُم  ئكذاد: جيىهذ هزه االإشخلت مً الاستراجُجُتالىزُلت النهائُت مً  إـدادمزخلت  •

شها بصُغتها الجهاةُت. االخغزًت الشاحلت وحللُلاث اللجان االإخخلفت والؽشواء االإلىُين والخبراء ، ومً زم جؼىٍ

، ومً زم البذء بلملُت جشوٍجها : وجخظمً هزه االإشخلت االإصادكتوجزوٍجها الاستراجُجُتمزخلت االإصادكت ـلى  •

ا.جخمم االإخخلفتذ االإبين الؽباب واالإإظعاث وؼشاة

ا  
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 :للثلافت الفصل الثالث: الؤظار الفام للاستراجُجُت الىظىُت

 الزؤٍت : .1

خه مخمعً بترازه وكُمه    الإعخلبله. وكاملمجخمم فلعؼُني مثلف واق بهىٍ

 الزسالت: .2

خه  الظتراجُجُتحععى        الإعخلبله مً خلاٌ جشظُخ الهخماء  كاملالىػىُت للىصىٌ ئلى مجخمم فلعؼُني مثلف واق بهىٍ

ت البيُت الخدخُت الثلافُت والهفخاح كلى الثلافاث الأخشي اظدىادا ئلى  ض زلافت ملاومت الخخلاٌ وسكاًت االإىاهب وجلىٍ للؤسض وحلضٍ

االلُم االإجخملُت والىػىُت.

 اللُم: .3

لت في ؼلبىا وخظاسجه اللشبُت االإبادب االإخأصالىػىُت مً اجباق اللُم وا الظتراجُجُتجيبم اللُم التي حلخمذ كلحها   

ا: ظلامُتوالؤا

ت الفزبُت: .0  ن اكلُمها حضء مً الىػً اللشبي الىبير.ئلا ًخجضأ مً المت اللشبُت وا حضءاًفلعؼين  الاهخماء للهىٍ

ت الىظىُت: .4 تزاس بالهىٍ  الىػىُت وزلافتها وجلالُذها ودظخىسها وكظُتها الؽشكُت. الىلاء لفلعؼين ووخذتها اـلا

بين  جدلُم جىمُت ؼاملت ومعخذامت بمؽاسهت وافت أػُاف االإجخمم الفلعؼُني، والخيعُم الخىمُت االإخكاملت والشاملت: .3

واالإىـماث  ، بما في رلً الىصاساث والهُئاث الخيىمُت ومإظعاث االإجخمم  االإذوي واللؼاق الخاصحمُم الجهاث االإلىُت

 هفعهم.أ واالإثلفينالذولُت راث الللاكت 

 اللتزام باالإعاواة والؤهصاف وجىفير الفشص االإخيافئت . الفدالت: .2

 الثلافتً كبل حمُم اللؼاكاث اللاملت في اللتزام بأكلى ملاًير االإعاءلت والؽفافُت م االإساءلت والشفافُت: .5

 الحىار واخترام الزأي الآخز: .6

ض مبذأ الخىاس بين حمُم أػُاف ومبادساث اللمل   .الثلافيحلضٍ

 : الفمل الجماعي .7

ض سوح اللمل الجماعي لخدلُم أهذاف  ا.وػمىخاتهم االإثلفينحلضٍ

ا  
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 :الاستراجُجُتاالإبادئ الفامت 

 كائمت فدص للمىاصفاث التي ًجب جلبُتها وهي مجمىـت مً الفملُاث واالإخزجاث االإزغىبت والتي جدُذ حفخبر االإبادئ      

 :الاستراجُجُت إـداداالإجال الإشاركت جمُق فئاث االإجخمق في  

 .الزؤٍت والؤجماؿ ـليها 

 :كُادة االإإظعت الخيىمُت وبالخلاون والخيعُم مم وافت الجهاث راث الللاكت االإدلُت مجها  اللُادة واالإلكُت الىظىُت

 والذولُت.

 :ججاوغ الأهذاف ومىاكؽت البذاةل مم مشاكاة خلىق واخخُاحاث الجُل والخيعُم مم حمُم  الشمىلُت والخكاملُت

 للاصدواحُت الخاصلت.
ً
 اللؼاكاث مىلا

 ت زٍ االإثلف وجإدي الى هخاةج افظل بالشغم مً ؿشوف الخصاس الىاحمت كً ظُاظت الخخلاٌ جشاعي اخخُاحاث  بزامج جعىٍ

 الؤظشاةُلي اليىلىوي.

 :اث مىاسهت واضحت ش اظتراجُجُت اللؼاق بلملُت  وجىد اولىٍ اث  ئكذادطشوسة سبؽ جؼىٍ االإىاصهت، مم الكخماد كلى اولىٍ

 اللؼاق.

 .الاسدىاد إلى جدلُل واكعي وشامل 

  جها أجها جخؼُؽ حذًذ ولىً كلى أكلى  الظتراجُجُتًجب كذم الىـش ئلى أن  الفملُاث والاستراجُجُاث اللائمت:البىاء ـلى

دواس ومعإولُاث وكلاكاث الجهاث االإؽاسهت.) مم اكخماد خؼت أًجاد جشابؽ وآلُاث وجىطُذ ئبىاء كلى ما جم اهجاصه وا

 همعىدة اظاظُت( 4119-4100

  صخاب الللاكت.أ، مً الظتراجُجُتوجىفُز  كذادلإا الفاـلتجىسُق دائزة االإشاركت 

 .الىخدة ورفض الاهلسام 

 .ت  الحفاػ ـلى الهىٍ

 .الحفاػ ـلى االإىرور الثلافي 
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 : الاستراجُجُتالفصل الزابق : جددًاث ـامت أمام 

ئن اظخمشاس الخصاس االإفشوض كلى كؼاق غضة وئغلاق االإلابش ئطافت ئلى الهلعام الجغشافي ولا ًىفصل رلً كً 

واكم الظفت الغشبُت وما ًصاخبه مً غُاب الظخلشاس العُاس ي واالإالي والكخصادي واخخمالاث جىحُه طشباث كذواهُت 

ى الذي ـملذ في إظاره ئظشاةُلُت  في خشهت االإلابش وجلذم الىخذة  مق جىكق جدسً جشئي جُتالاستراجُوهى السِىارٍ

ت خلُلُت  الىػىُت والتهذةت مم الخخلاٌ لزلً فان هزه اللىامل حؽيل كلباث وجدذًاث أمام ئخذار كملُت جىمىٍ

ت فيان لا بذ مً الخؼشق ئلي هزه الخدذًاث اللامت لللمل  وأمام أي ئظتراجُجُت وػىُت حععى لخدلُم أهذافها الخىمىٍ

كلى مىاحهتها وججاوصها وكذم الظدعلام والُأط ورلً بيل ئسادة و بيل ئمياهاث االإجخمم وبملذساجه ووطم 

االظتراجُجُاث االإىاظبت الإىحهتها وللخغلب كلحها اخُاها

اومً ابشص هزه الخدذًاث : 

 جددًاث سُاسُت:

 للثلافتخدذي الأكـم والشةِس ي ئن وحىد الخخلاٌ الؤظشاةُلي وغُاب العُادة الىػىُت الفلعؼُيُت هى ال

 كً أن الخخلاٌ ٌععى لخذمير  الثلافت، والزي ًجلل اخشاص الخلذم في االإجالاث االإلىُت بأمىس تالفلعؼُيُ
ً
، فظلا

ً
صلبا

 بأحُاله وأبىاةه باكخباس هم بىاة االإعخلبل، ومادجه الأولى، 
ً
ئمياهُاث الصدهاس والخلذم االإعخلبلي للفلعؼُيُين، مبخذةا

اسا بملذساث ؼلبىا ومجها ملذساث البني الخدخُت الثلافُت هزا باليعبت لللامل العُاس ي الخاسجي االإخمثل بالاخخلاٌ.مشوا

أما بخصىص اللىامل العُاظُت الذاخلُت فلا ؼً أن هىان مجمىكت مً االإخاوف ججاه معخلبل الىُان 

الخالي للىـام العُاس ي مخمثلا بالعلؼاث  الأداء، وهزلً ئصاء لاثالفلعؼُني واولياط رلً كلى معخلبلهم في وافت االإجا

لُت واللظاةُت والأخضاب العُاظُت واالإإظعاث الخمثُلُت الأخشي. االخىفُزًت والدؽشَ

 

 جددًاث اكخصادًت:

لزا لا بذ مً  مخظشس سةِغ ها، باكخباساالثلافتت أمام ػمىح وطاق الكخصادًت ٌؽيل كلبت سةِعئن جذهىس الأا

.
ً
االهخمام بهزا الأمش اهخماما هبيرا

وجخمثل الخدذًاث الكخصادًت بؽيل سةِس ي  هدُجت غُاب الأظاط الكخصادي لذولت فلعؼُيُت معخللت 

وبلُذة كً الخبلُت للخاسج، وجخجعذ هزه االإؽيلت باسجفاق ملذلاث الفلش والبؼالت، هما ٌلاوي كؼاق غضة مً الخصاس 

والزي أدي ئلى جذهىس الىطم الكخصادي، ولا صالذ كملُت الخىمُت جىاحه صلىباث  4116وض مىز كام الـالم االإفشا

لت واؼخذاد الخصاس، وخـش دخىٌ االإعخلضماث واالإىاد الخام، وجلُُذ دخىٌ  خلُلُت بعبب ئغلاق االإلابش لفتراث ػىٍ

ش الؼ اشق.مىاد البىاء، وهمُاث الىكىد اللاصمت لخل مؽىلاث الؼاكت، وجؼىٍ
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 مىاسهت السلعت وخعت الخىمُت

ملُىن دولاس هىفلاث ئحمالُت  897ما ًلشب  4103بلغذ  االإىاصهت اللامت للعلؼت الىػىُت الفلعؼُيُت  للام  

ادة ما ملذاسه  402ملُىن دولاس للئهفاق الجاسي، و 683خصص مجها  شي. ومثلذ هزه الضٍ ملُىن دولاس للئهفاق الخؼىٍ

ا.4104% كً مىاصهت 3.4

ملُىن دولاس )ئرا جم  652ملُىن دولاس، كذس العجض بـ  423هدى  4103بلغذ ئًشاداث الجباًت االإدلُت في كام وا

ملُىن دولاس ومً االإلشس أن ًخم حغؼُت حضء مً  652ئهفاق حمُم بىىد االإىاصهت(، أي أن االإىاصهت ظخلاوي مً عجض ملذاسه 

ا% مً ئحمالي الىفلاث ئلى الشواجب والأحىس.51هزا العجض مً خلاٌ االإىذ واالإعاكذاث، وظُزهب هدى 

% مً االإىاصهت اللامت للعلؼت وهزا لا ًلبي الخذ 5ولم جضدد مىاصهت وصاسة الثلافت والتي جدمل ملف الثلافت كً 

االأدوى مً الخؼللاث .

 جددًاث اخزي:

ُم الحخماكُت الفلعؼُيُت لا ؼً أن الثلافت جخلشض  لأهماغ زلافُت وظلىهُت وكُم غير مخجاوعت مم مىـىمت الل

 .وهزا مً جأزيراث اللىالإت الخذًثت العلبُت  وزىسة الخىىىلىحُا الخذًثت 

 :  الاستراجُجُتهعاق ـمل 

 م2112-2114الىظىُت للثلافت للفام  الاستراجُجُتمداور 

االىػىُت للثلافت الي مداوس وكؼاكاث  وهي:  الظتراجُجُتخلصذ الىلاؼاث في هلاؼاث 

ا. الأدب( 0) 

ا( الفىىن .4)

ا( الترار.3)

ا( االإىخباث والأسؼُف واالإخؼىػاث.2) 

ا. الؤبذاق( 5) 

ا( الخللُم،.6)

اث والأهداف    وجىجهاث للفمل . الاستراجُجُتخُث ٌشمل كل مدىر ـلى الىاكق واالإؤشزاث والأولىٍ
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ا
 :الأدب/ مدىر الثلافت وأول

 

اد  في فلعؼين اللذًذ مً اليىادس االإثلفت هما  الأدبيًمخلً االإؽهذ        في  الأدبجخميز فلعؼين بىحىد كذد لا بأط به مً هلَّ

فلعؼين مً روي الخبرة والىفاءة، وخؽذ بلع الؤهجاصاث الخيىمُت واالإذهُت والصخصُت في مُذان اللؼاء الىىعي والؤهجاص 

في ئكلاء  الأدبىحذ جفهم االإجخمم بيافت أػُافه وؼشاةده لأهمُت ودوس الفاكل واالإعخمش هما ً الأدبياالإخميز االإخلللت بالخشان 

لاوي  االإجهىد  ش واكم الخصاس والخخلاٌ كلى الخُاة الكخُادًت للمىاػً الفلعؼُني وَ مً  الأدبيؼأن اللظُت الفلعؼُيُت وجصىٍ

شاةُلي وأفم الخلامل ملها خلاٌ العىىاث الدؽدذ وسبما مفاسكاجه العجُبت التي جؼشح أو حلىغ خالت الصشاق الفلعؼُني الظ

اث  ُت بالتزامً والدعاوي بين ؼؼشي الىػً ما أدي لىبذ واهضواء الصىث الؤبذاكت الأدبُاللادمت وبلظا مً الخظُِم كلى الخشٍ

 الخش. الأدبي

اًت  الغاًت  زه. الأدبرـ  االإسؤولتالجهت  الفلسعُني وجعىٍ

الهدف 

 الاستراجُجي
ق الهدف الفزعي  الأداءمؤشزاث  البرامج واالإشارَ

ولى الأ 

 ًت
كت الىسارة  الجهت الشزٍ

0
ء 

خُا
. ئ

ب
الأد

 
ت 

ىب
ى ه

خت
ذس 

ص
ي 

لز
ي ا

ُن
ؼ

ع
فل

ال
ا. 28

جىزُم وحمم  0.0

ما  الأدبيالترار 

ا.28كبل هىبت 

  اء الأدبمؽشوق خصش

  تهماوئصذاساوالىخاب 

  مؽشوق جىزُم والًذاق

لهزه الكماٌ وسكُا 

 والىتروهُا 

ا

  الأكماٌكذد 

 ت االإىزلتالأدبُ

ا

اللامت  الؤداسةاكالُت

ا. الأهليلللمل 

اللامت  الؤداسة

اللمىخباث

ا

اوصاسة الخاسحُت .

وصاسة الخىم االإدلي 

ا.

الجاملاث 

واالإإظعاث 

االخللُمت 

حصجُم البدث 

الللمي والذساظاث 

ما  الأدببدم 

ا.28كبل 

  مؽشوق حصجُم الباخثين

 في الجاملاث 

 فظل أػلاق معابلت لإا

خُت كً   الأدبدساظت جاسٍ

ا28ما كبل 

  الأبداركذد 

 والذساظاث االإلذة 

ااكالُت

اللامت   الؤداسة

االأهليلللمل 

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

االإشاهض واالإإظعاث 

االبدثُت .

الجاملاث 

واالإإظعاث 

االخللُمُت .

 الأدبوؽش  0.3

وكشطه في 

ت الأدبُاالإدافل 

ااالإخخلفت

  جىـُم  ًىم دساس ي وهذواث

ما كبل  الأدبزلافُت خىٌ 

28. 

  وأ ئكلامُت ئصذاساثكمل 

ف  ئكلامُتبشامج  للخلشٍ

ابزلً

  كذد البرامج

والوؽؼت 

 ُت .الؤكلام

  كذد الًام

اوالىذواث الثلافُت

اللامت  الؤداسةاكالُت

ث اللللاك

االؤكلاماللامت 

مإظعاث االإجخمم 

ااالإذوي الثلافُت .

 الؤكلاموظاةل 

ا. الؤكلامووصاسة 

الجاملاث 

واالإإظعاث 

االخللُمُت

4
ت 

كاً
 س

.
دب

الأ
ء 

ا

ب.
ىخا

وال
ا

جدفيز ودكم 4.0

ااء والىخاب .الأدب

جىـُم االإعابلاث الذوسٍت بين 

ااء .الأدب

جلذًم الجىاةض الىلذًت و 

ت  اوالىخاب . للؤدباءالكخباسٍ

كذد االإعابلاث 

اوالجىاةض

اللامت  الؤداسةاكادًت

االأهليلللمل 

وصاسة التربُت 

اوالخللُم.

ا
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هُل أج 4.4

ش  مياهاث ئوجؼىٍ

وكذساث الىخاب 

ات.الأدبُاء الأدبو

ش الىخاب  بي لخؼىٍ بشهامج جذسٍ

ااء .الأدبو

 للؤدباءملخلُاث وسوابؽ  ئوؽاء

اوالىخاب.

بشامج اهدؽاف االإىاهب 

شها  اوجؼىٍ

بُت . اكذد البرامج الخذسٍ

كذد االإلخلُاث والشوابؽ 

ا.

اللامت  الؤداسةاكادًت

ا الأهليلللمل 

ااالإإظعاث الثلافُت.

بُت.  ااالإلخلُاث الخذسٍ

الخبادٌ 4.3

 الأدبيالثلافي و

امدلُا ودولُا .

دبُت أؽاء مخللُاث وسوابؽ ئو

امدلُت ودولُت .

االإؽاسهت في االإإجمشاث 

اواالإعابلاث الذولُت .

ا

كذد االإلخلُاث 

اوكذد االإؽاسهين .

كذد االإؽاسواث 

االخاسحُت

اللامت  الؤداسةاكادًت

للللاكاث 

جت  الخاسٍ

م اواالإؽاسَ

اوصاسة الخاسحُت .

االإإظعاث الذولُت 

اواالإاهدت

ااالإثلفىن والىخاب .

3
ت 

مُ
وجى

ؽش 
. و

ب
الأد

 
ني

ؼُ
ع

فل
ال

ا

ا

ض معاخت  3.0 حلضٍ

 الؤكلامفي  الأدب

 الؤكلاموخاصت 

االجذًذ

ا

 صفداث ادبُت كامت  ئكذاد

ومخخصصت كلى مىاكم 

االخذًث . الؤكلام

  بشامج صىجُت ومشةُت جىـُم

كلى الراكاث واللىىاث 

ااالإدلُت والذولُت.

  ػباكت وؽشاث وهخِباث

اء الأدبوهخب جخخص ب

 الفلعؼُني. الأدبو

 فلالُاث زلافُت  ئكذاد

ابالىػً والؽخاث.

  جىـُم خملت جىكُت بأهمُت

ودوسه في الخفاؾ  الأدب

كلى الخياًت والزاهشة 

ت الىػىُت  والهىٍ

االفلعؼُيُت .

 هفاق كلى وعبت الؤا

الأوؽؼت الثلافُت 

ااالإخىىكت.

  كذد خملاث

الخىكُت الثلافُت 

ا.الؤكلامفي وظاةل 

  كذد الأوؽؼت

ات واالإؽاسهين   الأدبُ

ت  أولىٍ

اكالُت

اللامت  الؤداسة

االؤبذاقللفىىن و

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

االإإظعاث 

الخللُمُت 

اوالجاملاث .

االإإظعاث الثلافُت 

ا.

ا
الهخمام  3.4

باللصت والشواًت 

 الأدبوأهىاق 

الأخشي والاهخمام 

ابالؽلش.

  كلذ معابلاث أدبُت في

االلصت والشواًت .

  ئوؽاء سوابؽ وملخلُاث

 ىخاب اللصت والشواًت.لل

  ب وجأهُل اليىادس جذسٍ

االثلافُت 

  ،كذد االإعابلاث

كذد االإؽاسهين، 

 كذد الىذواث..

  كذد الىخاب

اواالإإلفين

ت  أولىٍ

اتكالُ

اللامت  الؤداسة

اوالؤبذاقللفىىن 

االإإظعاث الثلافُت 

ا.

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

االإلخلُاث الؽبابُت 

بُت . االخذسٍ

2 
ت 

فُ
لا

الث
ث 

عا
إظ

االإ
ء 

دا
ش أ

ؼىٍ
ج

ث .
دا

دا
الج

و
ا

هُل أج 2.0

اللاةمين  كلى 

ااالإإظعاث .

  بي للمإظعاث بشهامج جذسٍ

ا
ً
ا  ومالُا وفىُا . ئداسٍ

  ش جىـُم وسؼاث كمل لخؼىٍ

 .الأداء

 ت الأهـمت ئكذاد  الؤداسٍ

واالإالُت واللىتروهُت 

 الخذًثت في االإإظعاث

ا

  كذد البرامج

بُت ووسؼاث  الخذسٍ

 اللمل.

  كذد الهـمت

ااالإلمىٌ بها

اللامت  الؤداسةا

ب . اللخذسٍ

اللامت  الؤداسة

االأهليلللمل 

االإإظعاث الثلافُت 

ا.

االإلخلُاث واالإلاهذ 

ابُت.الخذسٍ

مإظعاث االإجخمم 

ااالإذوي .

ااالإإظعاث الذولُت .

ا
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دكم وجدفيز  2.4

االإإظعاث 

االثلافُت .

ا

ت لأا فظل جىـُم االإعابلت العىىٍ

مإظعت كلى معخىي الجىاهب 

االثلافُت االإخلذدة .

كم االإإظعاث الثلافُت د

اظمالُا .أحؽغُلُا وسا

  كذد الجىاةض

 هين .ساواالإؽا

  كذد االإىذ

م اواالإؽاسَ

ت  أولىٍ

 كالُت

ا

اللامت  الؤداسة

ا. الأهليلللمل 

اللامت  الؤداسة

م  للمؽاسَ

اوالخخؼُؽ

ااالإإظعاث االإاهدت .

مإظعاث االإجخمم 

ااالإذوي .

االإثلفين 

اوالوادًمُين .

5
ث 

الا
ج

 م
في

ن 
ىبي

ىه
االإ

ث 
كا

ذا
 ئب

ش
ؼىٍ

ج
ب

الأد
 

فت
خخل

االإ
ا

دكم أدب  5.0

الؽباب وسكاًخه 

والهخمام بأدب 

االأػفاٌ 

  لخىمُت بشهامج وػني

االإىاهب ودكم وجدفيز 

االإبذكين، وخاصت الؽباب 

اواليعاء والأػفاٌ.

  ادة وعبت اللشاء وخاصت صٍ

امً الأػفاٌ والؽباب.

  حعهُل الىصىٌ ئلى

اليؽاػاث الثلافُت 

ت التي جىـمها الأدبُو

االإإظعاث راث 

االخخصاص.

  ٌئؼشان الؽباب والأػفا

ت الأدبُفي الفلالُاث 

اوالثلافُت.

 ؽىساث دكم ووؽش مي

الؽباب والؽاباث والأػفاٌ 

وروي الخخُاحاث الخاصت 

  . 

ا

كذد البرامج االإعتهذفت 

اللفئاث االإزوىسة 

ت  أولىٍ

اكالُت

اللامت  الؤداسة

 والؤبذاقللفىىن 

ا.

اللامت  الؤداسة

للللاكاث 

االؤكلاماللامت 

وصاسة الؽباب 

اطت. اوالشٍ

ا. 

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

لُمت االإإظعاث الخل

االإخخلفت ابخذاء مً 

اض الأا ػفاٌ وختى سٍ

الجاملاث واالإلاهذ 

االخللُمُت

جمىين الىاجج  5.4

ي للمشأة الؤبذاع

الفلعؼُيُت 

واالإؽاسهت 

اواالإىافعت

  جىكُت االإجخمم بأهمُت

مؽاسهت االإشأة في هىزا 

ئبذاق وعى وافت 

اث)ئهخاج، ئداسة،  االإعخىٍ

امؽاهذة(.

  خملاث لدصجُم اللشاءة

واكم اليعاء بلين جأخز 

االكخباس.

  دكم مؽاسهت االإشأة

الفلعؼُيُت في الفلالُاث 

ت والثلافُت  في الأدبُ

االذاخل والخاسج.

  بىاء وججهيز مشافم زلافُت

وأدبُت في االإىاػم االإخخلفت 

مم مشاكاة اخخُاحاث 

اليعاء )لللشوض 

 .اكذد االإؽاسواث

  كذد االإشاهض

واالإشافم واالإدفضة 

 الؤبذاقكلى 

ش. اوالخؼىٍ

ت  أولىٍ

اكالُت

اللامت  الؤداسة

 الؤبذاقللفىىن و

ا.

اللامت  الؤداسة

للللاكاث 

االؤكلاماللامت 

اوصاسة االإشأة.

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

االإإظعاث الخللُمت 

ء مً االإخخلفت ابخذا

اض  وختى  الأػفاٌسٍ

الجاملاث واالإلاهذ 

االخللُمُت
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ا
 / الثلافت والفىىن :زاهُا

الخدخُت للفىىن مً  البنى ئنن كؼاق الفىىن مً اهم اللؼاكاث االإإزشة في الثلافت واالإخأزشة واالإلبرة كجها خُث ألا ؼً       

ىن والذساما الؤراكُت واالإعشخُت والغىاء واالإىظُلى و الفىىن الد هم مىابش أؽىُلُت والفليلىس والظخلشاض هي العِىما والخلفضٍ

  الفىىن والثلافت.

ااالإعإولتالجهت  االغاًت

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تاالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاالأولىٍ االجهت الؽشٍ

1.
 

ت 
اً

رـ

ن  
ىا

لف
ا

ي 
ُن

ع
س

فل
ال

ز 
عىٍ

وج

جه
ا در

ك
 

هُل أج .0.0

الفىان 

ش  وجؼىٍ

 كذساجه

ا

االإلخلُاث  ئوؽاء .0.0.0

 .. الفىاهينوسوابؽ 

البرامج  ئكذاد .0.0.4

بُت للفىاهين . االخذسٍ

كذد االإلخلُاث 

اواالإؽاسهين .

كذد البرامج 

بُت . االخذسٍ

اللامت  الؤداسةاكالُت

 الؤبذاقللفىىن و

ا.

اللامت  الؤداسة

ب اللخذسٍ

اهلابت الفىاهين .

االإلخلُاث 

بُت. االخذسٍ

االإإظعاث االإاهدت 

ا.

العِىماةُت، واالإلاسض 

الفىُت واللشوض االإعشخُت 

ث الللمُت والترازُت، والىذوا

ت، ئلخ(. اوالفىشٍ

جىفير  5.3

االإىاخاث االإىاظبت 

 كً 
ً
ت بلُذا للخشٍ

الخخلافاث 

االعُاظُت

  لمل الكلذ وسؼاث

 لإبذاء الآساءواالإلخلُاث 

ت. ابدشٍ

  ئدساج زلافت الخلذدًت

 الأدبيوالهفخاح الثلافي و

اطمً االإىاهج الخللُمُت.

ا

  ٌدسحت كبى

االإىاػىين 

ابالخلذدًت . 

ت  أولىٍ

اكصىيا

اللامت  الؤداسة

للللاكاث 

االؤكلاماللامت 

ا.الؤكلاموصاسة 

االلجان الؽلبُت .

خماًت االإلىُت  5.2

الفشدًت وخلىق 

االإإلف، وخث 

االإإظعاث 

ا لترحمت أهم م

ًصذس في اللالم 

مً أكماٌ 

ائبذاكُت

 وحصجُم وؽش الىخاب  دكم

في الذاخل والخاسج، 

وجىـُم الللاكت مم دوس 

اليؽش اللشبُت لتزوٍذ 

االإىخباث الفلعؼُيُت 

اباصذاساتها.

  دكم وحصجُم جىظُم

اهدؽاس االإىخباث االإدلُت 

واالإذسظُت ومىخباث 

 الأػفاٌ.

 لاث ال صمت لاااكشاس الدؽشَ

الزلً

ا

 . اكذد الىخب

  كذد االإىخباث

 االإيؽأة.

 ل اث وؽش الدؽشَ

اواللىاهين

ت  أولىٍ

اكصىيا

اللامت  الؤداسة

اللمىخباث .

الذاةشة 

االلاهىهُت

عي  االإجلغ الدؽشَ

االفلعؼُني .

االإإظعاث  

االثلافُت .

ااالإىخباث اللامت .

مإظعاث االإجخمم 

ااالإذوي .

ا
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ااالإعإولتالجهت  االغاًت

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تاالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاالأولىٍ االجهت الؽشٍ

ض   .0.4 حلضٍ

الخبادٌ 

الفني 

بين 

الفىاهي

ا.ن

مخللُاث  ئوؽاء 014.0

اوسوابؽ ادبُت دولُت .

االإؽاسهت في االإإجمشاث 

اواالإعابلاث الذولُت .

ا

كذد االإلخلُاث 

وكذد 

ااالإؽاسهين .

كذد 

االإؽاسواث 

االخاسحُت

اللامت  الؤداسةاكادًت

للللاكاث 

 الخاسحُت

م اواالإؽاسَ

اوصاسة الخاسحُت .

االإإظعاث الذولُت 

اواالإاهدت

ا.

جبنى  .0.3

االإىاهب 

الفىُت 

الؽبابُ

ة و 

الفئاث 

ااالإهمؽت 

  بشهامج وػني لخىمُت

وجدفيز االإىاهب ودكم 

االإبذكين، وخاصت 

الؽباب واليعاء 

اوالأػفاٌ.

  ادة وعبت اللشاء صٍ

وخاصت مً الأػفاٌ 

اوالؽباب.

  حعهُل الىصىٌ ئلى

 اليؽاػاث الفىُت

جىـمها االإإظعاث 

اراث الخخصاص.

  ئؼشان الؽباب

والأػفاٌ في الفلالُاث 

االفىُت

  دكم ووؽش ميؽىساث

الؽباب والؽاباث 

والأػفاٌ وروي 

الخاصت .  الخخُاحاث ا

كذد البرامج 

االإعتهذفت للفئاث 

ااالإزوىسة 

ت اللامت  الؤداسةاكالُت أولىٍ

 الؤبذاقللفىىن و

ا.

اللامت  الؤداسة

للللاكاث 

االؤكلاماللامت 

وصاسة الؽباب 

اطت. اوالشٍ

ا. 

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

االإإظعاث 

لُمت االإخخلفت الخل

اض  ابخذاء مً سٍ

ػفاٌ وختى الأا

واالإلاهذ الجاملاث 

االخللُمُت

4.
 

ن  ى
فى

 لل
ُت

دخ
ت ج

ضُ
أر

ت 
ُئ

وته
ء 

ىا
ب

ا

ض  .4.0 حلضٍ

جىاحذ 

معاخا

ث 

اللفىىنا

جأظِغ االإعشح  .4.0.0

 وأني الىػني الفلعؼُ

 كاكت ظِىما .

جأظِغ اظخىدًىهاث  .4.0.4

للئهخاج الصىحي االإشتي 

. 

جأظِغ أوادًمُت أو  .4.0.3

ب  ملهذا ومشهض جذسٍ

افي مجاٌ الفىىن .

بىاء وحؽغُل االإعشح  

اومشافله .

كذد الوادًمُاث 

واالإلاهذ  الفىُت 

االإشخصت وكذد 

ا. االإىدعبين

 ثىهادًىاالظخكذد 

الخذًثت  والؤمياهاث

افحها

ت اللامت  الؤداسةاكالُت أولىٍ

اللفىىن .

اللامت  الؤداسة

م  للمؽاسَ

اوالخخؼُؽ

اظلؼت الساض ي .

وصاسة الؼغاٌ 

اوالظيان .

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

اهلابت الفاهين .

مإظعاث اللؼاق 

االخاص.

ااالإإظعاث االإاهدت

 الؤكلامؼشواث 

االفني والؤهخاج
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ااالإعإولتالجهت  االغاًت

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تاالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاالأولىٍ االجهت الؽشٍ

جدعين  .4.4

ش  وجؼىٍ

 الأداء

االإإظ

س ي 

لللمل 

االفني

اللمل  وسػ جىـُم .4.4.0

ت  شٍ ودوساث جؼىٍ

 للمذسبين.

ادكم االإإظعاث باالإىذ  .4.4.4

كذد البرامج 

بُت  والىسؼاث الخذسٍ

ا.

م  اكذد االإىذ واالإؽاسَ

ا

ت اللامت  الؤداسةاكادًت أولىٍ

ب. اللخذسٍ

اللامت  الؤداسة

م  للمؽاسَ

اوالخخؼُؽ .

االإلخلُاث واالإلاهذ 

بُت . االخذسٍ

ااالإإظعاث االإاهدت

 

 
ا
 / مدىر الثلافت والترار زالثا

ا وزلافُا غىُا وؽأ في كشي ومذن فلعؼين اللذًمت وجىىكذ مفشداجه بين اللماسة والخشف واللاداث  جمخلً فلعؼين جشازا خظاسٍ

ت وأخلُت الؽلب  والأدواث واالإلذاث والترار الؽلبي وغيرها. خُث ٌلخبر هزا الترار مً أبشص الخلاةم كلى أصالت وهىٍ

خ.  الفلعؼُني بالأسض والخظاسة والخاسٍ

وكلُه جأحي أهمُت مدىس الترار الثلافي االإادي واالإلىىي، االإىلىٌ مىه والثابذ وبالأخص االإلذس ي مىه هظشوسة ملخت        

للاهؼلاق مىه باظتراجُجُت وػىُت حلالج الخلل وجذفم باججاه اللمل كلى جفلُل بشامج الخفاؾ والجاهب اللاهىوي وسفم معخىي 

معخىي اللمل في مجاٌ الترار الثلافي هدى االإؼلىب هلظُت مدىسٍت في معخلبل اللظُت الىعي وجىخُذ الجهىد للاسجلاء ب

االفلعؼُيُت.

ااالإعإولتالجهت اخص االإلذس يت الترار الثلافي الفلعؼُني وبالأاخماًاالغاًت

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تاالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاالأولىٍ االجهت الؽشٍ

0.
 

ي 
ُن

ع
س

فل
 ال

في
لا

لث
ر ا

ترا
 ال

ؾ
خف

ص
لأخ

وبا
 

ز 
وٍ

جش
 ً

 م
 ي

دس
الإل

ا

ف
خل

وال
ل 

لا
خخ

الا
ا

جىخُذ الجهىد  .0.0

االإبزولت 

خيىمُا 

ومإظعاث 

االإجخمم االإذوي 

في مجالاث 

الترار االإادي 

اواالإلىىيا

حؽىُل لجىت وػىُت  0.0.0

 لخفف الترار

ئوؽاء مخدف وػني   4.0.0

داةم ٌؽمل الترار 

الفلعؼُني في غضة وسام 

االله

اكخماد اللجىت  

اتها .اواوللاد احخماك

اث  كذد صواًا ومدخىٍ

ااالإخدف وصواس االإخدف

اللامت  الؤداسةاكصىيا

ا. الأهليلللمل 

اللامت  الؤداسة

للللاكاث 

اللامت 

ا.الؤكلام

اوصاسة الزاس.

اوصاسة الخاسحُت .

اخضاب الىػىُت.الأا

جدعين البيُت  .0.4

الخدخُت 

االترازُت.

جىفير بذاةل لأصخاب  0.4.0

ت وجشمُمها.  البُىث الأزشٍ

دكم اظخخذام  الؼشص  4.4.0

االترازُت في االإجاٌ االإلماسيا

ت الأماهًكذد   الأزشٍ

ااالإإهلت .

اكذد الؼشص الترازُت .

الؤداسة اللامت اكالُت

ا. لللمل الأهلي

اللامت  الؤداسة

م  للمؽاسَ

والللاكاث 

االخاسخُت

اوصاسة الزاس .

وولُاث  كماداث

ت   الهىذظت االإلماسٍ

ا.

وصاسة الخىم 

ااالإدلي .

االلؼاق الخاص 
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ااالإعإولتالجهت اخص االإلذس يت الترار الثلافي الفلعؼُني وبالأاخماًاالغاًت

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تاالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاالأولىٍ االجهت الؽشٍ

جمىين الخشف  .0.3

االخللُذًت

دكم أظلاس االإىخجاث 1.3.1

 الترازُت.

اجأهُل الخشفُين.4.3.0

كذد االإىخجاث الترازُت 

ااالإذكىمت .

كذد الخشفُين 

ااالإإهلين .

اللامت  الؤداسةاكالُت

للللاكاث اللامت 

ا.الؤكلام

اللامت  الؤداسة

ب اللخذسٍ

اوصاسة الكخصاد.

وصاسة الخىم 

ااالإدلي .

االلؼاق الخاص 

4.
 

ني
عُ

س
فل

 ال
ر

ترا
بال

اس 
تز

اـلا
 و

عي
لى

ش ا
فشٍ

ح
ا

ض االإؽاسهت  .4.0 حلضٍ

في مجاٌ 

االترار.

االإؽاسهت في االإىاظباث 1.2.1

 الترازُت الىػىُت 

االإؽاسهت في االإىاظباث 2.2.1

 الترازُت الذولُت.

ا

كذد االإؽاسواث 

ت .االإدلُت  اوالذكىٍ

ا

اللامت  الؤداسةاكالُت

للللاكاث 

 الؤكلاماللامت 

ا.

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

مإظعاث 

ااالإجخمم االإذوي .

اوصاسة الخاسحُت .

الجاملاث 

واالإإظعاث 

االخللُمُت .

سفم معخىي  .4.4

 ُتالخىك

بالترار 

االفلعؼُني

 بشامج جىكُت بلظاًا الترا1.2.2 

االللمي.حصجُم البدث  2.2.2

ي االإلشوء الؤكلامالخفاكل  3.4.4

واالإعمىق واالإشتي. 

ض وجىكُت الترار 4.4.2 حلضٍ

االإلذس ي في االإىاهج 

االفلعؼُيُت

م  كذد بشامج ومؽاسَ

ت  وخملاث الخىكىٍ

ابالترار .

الللمُت  كذد الأبدار

ااالإدىمت .

كذد الخملاث والبرامج 

اُت .الؤكلام

اللامت  الؤداسةاكالُت

للللاكاث 

 الؤكلاماللامت 

ا.

وصاسة التربُت 

اوالخللُم اللالي .

مإظعاث 

ااالإجخمم االإذوي .

اوصاسة الخاسحُت .

الجاملاث 

واالإإظعاث 

االخللُمُت .
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ا

 
ا
 / مدىر االإكخباث والأرشُف واالإخعىظاث:رابفا

 لــى زلازــت مجــالاث ٌلــذ وــل واخــذ مجهــجيبــم أهمُــت هــزا االإدــىس مــً وىهــه ٌؽــخمل ك      
ً
 سهُىــا

ً
 فــي بىــاء وجؼــىس ا سهىــا

ً
 أظاظــُا

ً
وكىصــشا

ـت وجىمُـت اللـذساث البدثُـت لـذي الؤوعـان مىـز مشاخلـه  االإجخملاث الؤوعاهُت، فلؼاق االإىخبـاث هـى اللمـىد الأظاسـ ي للخىمُـت الفىشٍ

 فـي خماًـت التـرار الفىـشي لأًـت خظـاسة، وأمـا مجـاٌ الأسؼـُف 
ً
 أظاظـُا

ً
فهـى بـلا الخللُمُت الأولى، فُمـا ٌلـذ كؼـاق االإخؼىػـاث كـاملا

خهـــا، وجشاثهـــا الفىـــشي والثلـــافي، هدـــى معـــخلبل   حؽـــيل راهـــشة الأمـــت وجاسٍ
ً
ؼـــً راهـــشة الـــىػً والأمـــت، وباخخصـــاس فهـــزه االإجـــالاث ملـــا

.
ً
 وأهثر خـا

ً
اأكـم ؼأها

ض دوس االإىخباث في االإجخمم وجؼىٍشها وخماًت السؼُف الىػني واالإخؼىػاثاالغاًت  ااالإعإولتالجهت احلضٍ

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تالأااالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاولىٍ االجهت الؽشٍ

0.
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ع
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ث ف

خبا
الإى

ش ا
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ا

جفلُل االإىخبت  .0.0

االىػىُت

 ئوؽاءاظخىماٌ 0.0.0

 االإىخبت وجأزُثها.

هجاص مؽشوق اللاةمت ئ4.0.0

االبُلىغشافُت

االإلش وحلذد مشافله  ئوؽاء

ا.

كذد االإىخباث والىخب 

ااالإشجبؼت باللاةمت

 الؤداسةاكالُت

اللامت 

اللمىخباث .

ااالإإظعاث االإاهدت .

ااالإىخباث اللامت.

االإلاًير  ئكذاد .0.4

الخاصت 

باالإىخباث 

بمخخلف 

اأهىاكها.

كلذ وسػ كمل 0.4.0

اخاصت باالإلاًير.

صُاغت كاهىن 4.4.0

واكخماده مً االإجلغ 

عي. االدؽشَ

ش  كذد الىسػ، جلاسٍ

اُتالؤكلامالىسػ، الخغؼُت 

 الؤداسةاكادًت

اللامت 

اللمىخباث .

ااالإىخباث اللامت. 

حصجُم كملُت  .0.3

الخألُف 

واليؽش في وافت 

ااالإجالاث.

االإعاهمت في وؽش 0.3.0

االىخب

ئكامت ملاسض الىخب 4.3.0

ااالإدلُت والذولُت

ا

اكذد الىخب االإيؽىسة.

ا

كذد االإلاسض، كذد 

ش.الؤكلامالضواس،  ا، الخلاسٍ

 الؤداسةاكالُت

اللامت 

للللاكاث 

االؤكلام

ا. الؤكلاموصاسة 

ا.الؤكلاموظاةل 

دوس اليؽش والؼباكت 

ا.

جىمُت االإىخباث  .0.2

الفلعؼُيُت 

ومخخص ي 

ااالإىخباث

جىمُت ملخيُاث 0.0.2

ااالإىخباث.

جىمُت كذساث 4.0.2

االإىخبُين وأخصاةيي 

ااالإللىماث.

م 3.0.2 الدعىٍ

اواالإللىماثللمىخباث 

ً الخذًثت،  هؽىف اللىاوٍ

اسطا االإثلفين.

كذد الذوساث، كذد 

ا.الؤكلامالبلثاث، 

ُت الؤكلامكذد الللاءاث 

اواالإلالاث والأخباس

 الؤداسةاكالُت

اللامت 

اللمىخباث

دوس اليؽش 

واالإىخباث، الجداد 

اللشبي والذولي 

للمىخباث 

اواالإللىماث.

الفظاةُاث، 

االؤراكاث، الصخف

4.
 

ث 
ػا
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االإ
ت 
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يُ

ؼُ
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تها
خ

ئجا
و

ا

خصش  .4.0

االإخؼىػاث 

اوخماًتها.

اظترداد مخؼىػاث 0.4.0

مً داخل فلعؼين 

اوالذوٌ الأخشي.

تاكذد االإخؼىػاث   أولىٍ

اكصىيا

 الؤداسة

اللامت 

للمىخباث 

اواالإلاسض

وصاسة الأوكاف، 

الذوٌ اللشبُت 

اوالأحىبُت، 

ا
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ض دوس االإىخباث في االإجخمم وجؼىٍشها وخماًت السؼُف الىػني واالإخؼىػاثاالغاًت  ااالإعإولتالجهت احلضٍ

الهذف 

االظتراجُجي
ماالهذف الفشعي تالأااالأداءمإؼشاث االبرامج واالإؽاسَ ىتاالىصاسةاولىٍ االجهت الؽشٍ

ش اللمل  .4.4 جؼىٍ

في مجاٌ 

ااالإخؼىػاث

شا4.4.0 كمل أكعام  جؼىٍ

االإخؼىػاث الىػىُت 

ابالىصاساث.

كذد البرامج والخذخلاث 

ت شٍ االخؼىٍ

ت  الؤداسةاكادًت أولىٍ

اللامت 

للمىخباث 

اواالإلاسض.

وصاسة الأوكاف، 

اووصاسة الآزاس

3.
 

اء
ؽ

ئو
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ف
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الأس
ا

تهُئت البيُت  .3.0

الخدخُت 

لإػلاق 

الأسؼُف 

االىػني

 ظً اللىاهين.0.0.3

حعمُت هُئت وػىُت 4.0.3

 للؤسؼُف الىػني.

جىمُت اليادس البؽشي 3.0.3

ااالإخخص.

وسػ اللمل، وحلعاث 

عي. ااالإجلغ الدؽشَ

وسػ اللمل، كشاساث 

امدلغ الىصساء.

كذد الذوساث، البلثاث، 

االخلُُم.

ت  أولىٍ

اكصىيا

 الؤداسة

اللامت 

اللمىخباث .

 الؤداسة

اللامت 

لللمل 

ا. الأهلي

الخخؼُؽ  وصاسة

االذولي .والخلاون 

االخاسحُت . وصاسة

عي  االإجلغ الدؽشَ

االفلعؼُني .

حمم ؼخاث  .3.4

الأسؼُف 

الىػني 

االفلعؼُني

ض الخىاصل مم 3.4.0 حلضٍ

الذوٌ اللشبُت 

اوالؤظلامُت والأحىبُت.

البلثاث، االإإجمشاث، حجم 

ااالإللىماث االإجمىكت.

ت  أولىٍ

اكصىيا

 الؤداسة

اللامت 

اللمىخباث .

 الؤداسة

اللامت 

لللمل 

ا. الأهلي

وصاسة الخخؼُؽ 

والخلاون الذولي،  

الذوٌ اللشبُت 

والؤظلامُت 

اوالأحىبُت.

 
ا
 : الؤبداؿ/  الثلافت وخامسا

ش الخُاة وللل ؼلبىا الفلعؼُني الزي أبذق في ملاومخه  الؤبذاقمدىس  الظتراجُجُتجخصص        الإا للئبذاق مً أهمُت في جؼىٍ

في ول ؿشف فاهه في ؿشوف الظلف والشوىد والؤخباغ الزي  همالإدىس، ولأن وحىد االإبذكين موفي صمىده دلُل كلى أهمُت هزا ا

احلاوي مىه الأمت ًيىن وحىدهم في غاًت الأهمُت ئر لا مخشج مً الأصماث ئلا بىحىد أصخاب االإىاهب والىفاءاث االإخميزة. 

 االإسؤولتالجهت  ورـاًت االإبدـين الؤبداؿجىمُت زلافت  الغاًت

 الهدف

 الاستراجُجي
ق الهدف الفزعي  الأداءمؤشزاث  البرامج واالإشارَ

الأولى 

 ًت
كت الىسارة  الجهت الشزٍ

0.
 

م 
حج

ة 
اد

صٍ
اق

بذ
الؤ

 
ت 

مُ
وجى

ين
ذك

الإب
ا

ا

جدفيز  .0.0

واهدؽاف االإىاهب 

اث الؤبذاكو

ااالإخخلفت.

ئػلاق االإعابلاث 1.1.1

 الثلافُت الىىكُت.

مؽشوق حاةضة  4.0.0

فلعؼين 

الدصجُلُت 

ت. اوالخلذًشٍ

كذد االإعابلاث 

الثلافُت وكذد 

ااالإؽاسهين .

اكذد الجىاةض  

ا

اكالُت 

ا

ا

اللامت  الؤداسة

للللاكاث اللامت 

االؤكلام

ا

ا

االإإظعاث الخللُمُت 

اوالجاملاث.

وصاسة التربُت والخللُم  

االلالي .

مإظعاث االإجخمم 

ااالإذوي .
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 االإسؤولتالجهت  ورـاًت االإبدـين الؤبداؿجىمُت زلافت  الغاًت

 الهدف

 الاستراجُجي
ق الهدف الفزعي  الأداءمؤشزاث  البرامج واالإشارَ

الأولى 

 ًت
كت الىسارة  الجهت الشزٍ

جىمُت مهاساث  0.4

االإبذكين 

اللىتروهُت 

اوالثلافُت

الذوساث  كلذ  0.4.0

ااالإخخصصت.

االإبادساث  سكاًت

الثلافُت 

اللمبذكين.

ادة كذد وحجم  صٍ

 الؤبذاقخاطىاث 

االؤلىترووي.

كذد الذوساث 

اواالإؽاسهين . 

االإبادساث  كذد

والخاطىاث 

اواالإؽاسهين فحها .

ت  أولىٍ

اكادًت

وصاسة التربُت والللُم االلامت  الؤداسة

االلالي .

ااالإإظعاث الخللُمُت .

االإشاهض الؽبابُت، 

اوالثلافُت.

ااالإإظعاث االإاهدت

خظىس االإبذكين  0.3

 في 
ً
 ودولُا

ً
مدلُا

االإىاظباث 

االىػىُت.

ابخلار  0.3.0

االإبذكين 

والخبادٌ 

االؽبابي.

وؽش هخاج  0.3.4

ااالإبذكين.

كذد البلثاث، 

كىاةم االإبخلثين، 

اهخاةج الخلُُم.

ا

كذد االإخشحاث 

االإيؽىسة، كىاةم 

االإبذكين 

ااالإخلذمين

اوصاسة الخاسحُت . اا

مإظعاث االإجخمم 

ااالإذوي 

 

 

 
ا
 / مدىر الثلافت والخفلُم :سادسا

 ملدمت :

ل الخللُم الفلعؼُني 
ّ
ت -كلى الذوام  -ؼي  أظاظُا مً كىاصش  الهىٍ

ً
الؤظلامُت اللشبُت الفلعؼُيُت، فلذ وان له دوس مهم  كىصشا

افي جىاسر الأحُاٌ للللُذة الؤظلامُت  واكخىاكهم لها، ولللُم الفلعؼُيُت والتزامهم بها. 

ض الثلافت وجىمُتها لذي الحُاٌ وكبر االإعيرة الخللُمُت ٌلخبر مهما حذا في سقي وجؼىس مجخملىا الفلعؼُني لزلً وان  وللل حلضٍ

االظىء كلى هزا االإدىس االإهم حعلُؽ 

 االإسؤولتالجهت  جىمُت زلافُت للخفلُم لكافت مزاخله الغاًت

الهدف 

 الاستراجُجي
 الىسارة ولىٍتالأ  الأداءمؤشزاث  قالبرامج واالإشارَ الهدف الفزعي

الجهت 

كت  الشزٍ

0
ي 

خى
ع

االإ
م 

ف س
 .

رة 
عي

االإ
ي  

ي ف
لاف

الث

ُت
ُم

لل
الخ

ا

ض  0.0 حلضٍ

الجاهب الثلافي 

في االإىاهج 

االخللُمُت  .

 

دخاٌ  الترار ئ -

خ  في  الفلعؼُني والخاسٍ

 االإىاهج الخللُمي .

ض  -  الأوؽؼتحلضٍ

اللامىهجُت الثلافُت 

االإىاهج االإلضصة  -

للجاهب الثلافي 

.كذد الوؽؼت 

اللامىهجُت 

االثلافُت

ا

اكالُت

اللامت للللاكاث  الؤداسة

االؤكلاماللامت 

وصاسة التربُت 

اوالخللُم.

االإإظعاث 

الخللُمُت مً 

مذاسط 
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 االإسؤولتالجهت  جىمُت زلافُت للخفلُم لكافت مزاخله الغاًت

الهدف 

 الاستراجُجي
 الىسارة ولىٍتالأ  الأداءمؤشزاث  قالبرامج واالإشارَ الهدف الفزعي

الجهت 

كت  الشزٍ

ض اللُم .  والفىُت وحلضٍ

جخصُص خصص  -

مذسظُت للفىىن 

اوالخشف

اوحاملاث .

ا

ض  0.4 حلضٍ

االلشاءة والػلاق .

كمل معابلاث اللشاءة -

ت . اجدفيزً

ض  -  الأوؽؼت حلضٍ

امىهجُتلااال

جخصُص خصص  -

ومعاكاث للبدث 

اواسجُاد االإىخباث .

كلامُت ئخملاث  -

ابأهمُت اللشاءة والػلاق 

كذد االإعابلاث 

والجىاةض 

االإخصصت 

الللشاءة .

 

ت  أولىٍ

اكالُت

اللامت للللاكاث  الؤداسة

االلامت 

وصاسة التربُت 

والخللُم 

االلالي .

االإإظعاث 

االخللُمُت .

 الؤكلاموظاةل 

ا.

جىفير وجأهُل -

البيُت الخدخُت 

الثلافُت في 

ااالإذاسط.

 

االإىخباث  ئوؽاء -

شها في االإذاسط  وجؼىٍ

اوالجاملاث .

جىفير كذساث االإؽشفين -

اكلى االإىخباث .

معاسح الثلافي  ئوؽاء -

 وملخلُاث  داةمت اوا

مخىللت في االإإظعاث 

االخللُمُت .

كذد االإىخباث -

االخذًثت .

كذد البرامج 

ت  شٍ الخؼىٍ

للمؽشفين كلى 

ااالإىخباث .

كذد االإعاسح 

االثلافُت .

ت  أولىٍ

اكالُت

االلامت للمىخباث  الؤداسة

االلامت للفىىن. الؤداسة

اللامت للللاكاث  الؤداسة

االؤكلاماللامت 

وصاسة التربُت 

اوالخللُم.

االإإظعاث 

ااالإاهدت .
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ا
 الخىفُذ والخلُُم واالإخابفت  : : وخخاما

لا بالخؼبُم والخىفُز مً خلاٌ ئحل الىصىٌ ئلي اظتراجُجُت ػمىخت وفاكلت وخلُلت لً ججذ له الىىس أان الجهذ االإبزوٌ مً 

حل الجهىض بثلافخىا الفلعؼُيُت هما اهه لا بذ مً أم االإإظعاث الىػىُت واالإجخمم مً ؼشاهت هبيرة ومعئىلُت كالُت مً حمُ

ت واالإادًت وهزه مشخلت معخمشة آدواس الؽشواء واأئلى خؼؽ ئحشاةُت وجدذًذ حمُم  الظتراجُجُتن جترحم أ لُاث الخىفُز البؽشٍ

اوداةمت كلى مذاس الخمغ ظىىاث.

ش االإإؼشاث للىصىٌ مشخلت مخىاصلت ودوسٍت وجشافلها مهمت اظا الظتراجُجُتن مشخلت جلُُم أهما  لى هخاةج ئظُت وهي  جؼىٍ

م . ادكُلت كابلت لللُاط والخلُُم والخلىٍ

ا

 تم بحمد الله

**** 

** 

* 


